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 SYNERGIE 
 
 
Société Anonyme au capital de 50 861 500 Euros. 
Siège social : 11, Avenue du Colonel Bonnet 75016 Paris. 
R.C.S. Paris B 329 925 010  
 
 

 
RAPPORT SEMESTRIEL D'ACTIVITE DU GROUPE 

AU 30 JUIN 2006 
 

 
 
I Méthodes comptables  
 
Les comptes sont présentés en normes IFRS. 
 
L’ensemble des documents composant les comptes semestriels sont présentés en milliers d’euros. 
 
 
II. Evolution du périmètre 
 
L’acquisition du groupe britannique ACORN, finalisée en décembre 2005 a impacté le compte de résultat du 
groupe à compter du 1er janvier 2006. 
 
L’activité sécurité a été cédée en janvier 2006. Par souci de comparabilité, l’impact de cette activité sur le 
résultat au 30 juin 2005 a été retraité sur la ligne « résultat net des activités cédées ». 
 
SYNERGIE a augmenté son pourcentage de détention dans SYNERGIE ETT Portugal, qui était de 80% 
précédemment pour le porter à 100%. 
 
 
III. Commentaires sur le chiffre d'affaires et le résultat  
 

 
30.06.2006 

 
30.06.2005 

 
Variation 

 
En milliers d’euros  

 
Chiffre d’affaires 
Résultat opérationnel  
Résultat net de l’ensemble consolidé 
 

497.524
15.621

9.335

435.965
13.111

8.034

 
+14.1%  
+19,1% 
+16.2% 

 
Résultat opérationnel 
 
Le résultat opérationnel est en forte progression, soit+19,1%, (14,8% hors plus value de cession de l’activité 
sécurité) 
 
Résultat net en forte progression 
 
SYNERGIE a poursuivi sa dynamique de croissance en dégageant un résultat net en hausse de 16,2% pour un 
chiffre d’affaires qui s’est apprécié de 14,1% (7.7% à structure constante). 
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Amélioration de la structure financière 
 
Le premier semestre 2006 confirme la bonne situation financière du Groupe, le ratio d’endettement net sur 
fonds propres étant réduit à 22% contre 31% à la clôture de l’exercice précédent. SYNERGIE dispose ainsi 
des moyens nécessaires à sa stratégie d’acquisitions. 
 
Extension du réseau en France 
 
Dans un contexte économique porteur, SYNERGIE a accru le rythme de créations d’agences au niveau 
national, bénéficiant également de l’élargissement aux activités nouvelles de recrutement, formation et 
placement en CDD et CDI, autorisées par la Loi Borloo. 
 
Poursuite du développement à l’international 
 
L’intégration de la  filiale britannique ACORN, n°1 au Pays de Galles, à compter du 1er janvier 2006, a été 
réussie et permet de répondre aux besoins de grands comptes européens.  
 
La part de l’International représente désormais 27% de l’activité et devrait s’amplifier dans les mois qui 
viennent. 
 
 
 
IV. Evolution prévisible au cours de l'exercice 
 
 
Les volumes d’affaires traités au cours du second semestre et supérieurs à ceux réalisés au premier, laissent 
envisager un chiffre d’affaires proche de 1.07 Milliard d’euro et une amélioration de la marge opérationnelle. 
 
 
 
 
 
SYNERGIE SA 
 
 
Données relatives à la société mère (en milliers d’euros) 
 
Le poids relatif de SYNERGIE SA au sein du Groupe consolidé conduit à constater les mêmes orientations au 
niveau de l’évolution du chiffre d’affaires et du résultat d’exploitation. 
 
Les variations du résultat courant et du résultat net sont quant à elles impactées par la distribution de 
dividendes des filiales françaises de SYNERGIE SA d’un montant de 1,2 millions d’euro en 2005 contre 0,9 
million d’euro en 2004. 
 

 30 juin 2006 30 juin 2005 
Chiffre d'affaires 339.413 316.061 
Résultat opérationnel 11.101 10.438 
Résultat courant 12.193 11.275 
Résultat net après impôt 10.001 8.148 
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SYNERGIE COMPTES CONSOLIDES 
ARRETES AU 30 JUIN 2006 
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BILAN AU PREMIER SEMESTRE 2006 
 
 
Actif 30/06/2006 31/12/2005
 Milliers d’euros 
 
Survaleurs  
Autres immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles  
Actifs financiers non courants 
Actif d’impôt différé  

27.932
4.149
7.723
2.875

845

27.352
4.442
7.738
2.685
1.929

Total actif non courant 43.524 44.146
 
Créances clients et comptes rattachés 
Autres créances et comptes de régularisation 
Actifs financiers courants 
Trésorerie et autres équivalents de trésorerie 

298.467
15.879

-
12.226

272.960
11.631

-
8.544

Total actif courant 326.572 293.135
Actifs non courants disponibles à la vente 3.547 5.975
Total bilan (note 3) 373.643 343.256
  
 
 
 
Passif 30/06/2006 31/12/2005
 Milliers d’euros 
 
Capital social 
Primes d’émission et de fusion 
Réserves et report à nouveau 
Résultat consolidé (part Groupe) 

50.862
-

59.939
9.020

50.862
-

44.418
19.337

Intérêts minoritaires 1.496 1.278
Total capitaux propres 121.317 115.895
Provisions pour risques et charges 
Emprunts et dettes financières non courants 
Impôts différés 
Total passif non courant 

6.322
20.441

729
27.492

6.294
20.615

649
27.558

Emprunts et dettes financières courants 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
Dettes fiscales et sociales 
Autres dettes et comptes de régularisation 

11.693
7.093

197.156
6.414

17.060
7.298

167.031
3.938

Total passif courant 222.356 195.327
Passifs relatifs aux actifs non courants 
disponibles à la vente 

2.478 4.477

Total bilan (note 3) 373.643 343.256
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 
 
 
 

              
En milliers d’euros Juin 2006 Juin 2005  
   
CHIFFRE D’AFFAIRES 497.524 435.967 
Autres produits 732 814 
 
 
Achats consommés 
Charges de personnel 

(9)
(443.469)

 
 

(13) 
(390.985) 

Charges externes (18.969) (15.076) 
Impôts, taxes et versements assimilés (16.308) (14.577) 
Dotations aux dépréciations des survaleurs - (550) 
Dotations aux amortissements  (2.055) (1.422) 
Dotations aux provisions (2.197) (1.025) 

Autres charges (11) (35) 
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 15.238 13.098 
   
Autres produits et charges opérationnels 383 13 
RESULTAT OPERATIONNEL 15.621 13.111 
  
Produits de trésorerie et d’équivalents de 
trésorerie 
Coût de l’endettement financier brut 

235
(1.296)

398 
(835) 

COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER 
NET 

(1.061) (437) 

Autres produits et charges financières - - 
RESULTAT AVANT IMPOT 14.560         12.674 
Charge d’impôt (5.225) (4.720) 
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES 
ACTIVITES CEDEES 
 

9.335 7.954 

RESULTAT NET D’IMPOT DES ACTIVITES 
CEDEES 

- 77 

RESULTAT NET 9.335 8.034 
Part du groupe 9.020 7.972 
Intérêts minoritaires 315 62 

 
Bénéfice par action (en euro) 0.89 0.78 
Bénéfice dilué par action dilué (en euro) 0.89 0.79 
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 
 
 
 

En milliers d’euros 30/06/2006 30/06/2005 31/12/2005 

Résultat net consolidé 9.335 8.034 19.515

Elimination des charges et produits sans incidence 

sur la trésorerie ou non liés à l’activité 

(478) 17 3

Dépréciation des écarts d’acquisition - 550 552

Amortissements et provisions 2.055 1.476 3.471

Variation des impôts différés 1.164 1.189 2

Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 12.076 11.266 23.543

Variation du besoin en fonds de roulement lié à 

l’activité 

2.199 (1.555) (21.650)

FLUX DE TRESORERIE NET GENERE PAR 

L L’ACTIVITE 14.275

 

9.711 1.893

Acquisitions d’immobilisations (2.837) (2.513) (2.821)

Cessions d’immobilisations 80 2.461 308

Incidence des variations de périmètre 1.800 (630) (10.712)

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 

D’INVESTISSEMENT (957)

 

(682) (13.225)

Dividendes versés aux actionnaires de la société 

mère 

(5.082) (4.069) (4.049)

Augmentation de capital en numéraire - - -

Emissions d’emprunts 707 - 10.230

Remboursements d’emprunts (2.749) (1.604) (4.530)

Rachat et revente d’actions propres 1.303 (75) (75)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX 

OPERATIONS DE FINANCEMENT 

(5.821) (5.748) (1.576)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 7.497 3.281 (9.756)

Trésorerie à l’ouverture (5.253) 4.503 4.503

Trésorerie à la clôture 2.244 7.784 (5.253)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
 
 

  
Capital 

 
Réserves 
liées au 
capital 

 
Titres auto 

détenus 

 
Réserves 

et résultats 
consolidés 

 
Résultats 

directement 
enregistrés 
en capitaux 

propres 

 
Total part  

groupe 

 
Minoritaires 

 
Situation au 31/12/2004 
 

 
50.862 

 
1.270 

 
(680) 

 
47.229 

 
233 

 
98.914 731 

Affectation du résultat  
 

- 973 - (5.022) - (4.049) - 

Résultat de l’exercice 
part du groupe 
 

- - - 19.337 - 19.337 - 

Opérations sur titres auto-
détenus 

- - (76) - 188 112 - 

Retraitements int.minoritaires
conversion et divers 

- - - 303 - 303 547 

 
Situation au 31/12/2005 
 

 
50.862 

 
2.243 

 
(756) 

 
61.847 

 
421 

 
114.617 

 
1.278 

 
 
 
 

  
Capital 
    

 
Réserves 
liées au 
capital 

 

 
Titres auto 

détenus 

 
Réserves 

et résultats 
consolidés 

 
Résultats 

directement 
enregistrés 
en capitaux 

propres 

 
Total part  

groupe 

 
Minoritaires 

Situation au 31/12/2005 
 

50.862 2.243 (756) 61.847 421 114.617 1.278 

Affectation du résultat 
 

- 721 - (5.807) - (5.086) - 

Résultat de l’exercice part 
du groupe 

- - - 9.020 - 9.020 - 

Opérations sur titres   
auto-détenus 

- - 503 - 800 1.303 - 

Retraitements int.minoritaires
conversion et divers 

- - - (34) - (34) 218 

 
Situation au 30/06/2006 
 

 
50.862 

 
2.964 

 
(253) 

 
65.026 

 
1.221 

 
119.820 

 
1.496 
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES 
 
 

 
 
PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES 
 

 
Les comptes semestriels au 30 juin 2006 ont été arrêtés par le Conseil d’Administration par une délibération en 
date du 3 octobre 2006. 
 
Il s’agit d’états financiers intermédiaires résumés qui, en conséquence, n’incluent pas  toutes les notes requises 
dans les comptes annuels, mais une sélection de notes explicatives. 
 
Ils ont été arrêtés en conformité avec la norme IAS 34 et avec les règles et les principes d’évaluation prescrits 
par le référentiel IFRS tel qu’adopté par l’Union européenne. 
 
Les principes et méthodes retenus sont ceux décrits dans l’Annexe aux comptes annuels 2005. 
 
 
EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION 
 

 
Le résultat du groupe britannique ACORN, acquis en décembre 2005, a été intégré à compter du 1er 
janvier 2006 dans les comptes du groupe SYNERGIE. 

 
La société GARDIENNAGE RADIO PROTECTION a été cédée le 04 janvier 2006. 
 
SYNERGIE a augmenté son pourcentage de détention dans SYNERGIE ETT PORTUGAL (100 % au lieu de  
80 % précédemment) le 14 juin 2006. 
 

      
SOCIETES CONSOLIDEES SIEGE SOCIAL N° SIREN % DE CONTROLE % D'INTERET METHODE DE 
   REVENANT REVENANT CONSOLIDATION 
  (1) A SYNERGIE A SYNERGIE (2) 
         
         
   2006 2005 2006 2005 2006 2005 
         
SOCIETE MERE         
         
SYNERGIE SA PARIS (75) 329 925 010       
         
FILIALES SYNERGIE 
 

        

AILE MEDICALE PARIS  (75) 303 411 458 99,86 99,86 idem idem GLOB GLOB 
MIR PARIS (75) 702 040 437 99,85 99,85 idem idem GLOB GLOB 
PERMANENCE  EUROPEENNE PARIS (75) 632 003 034 99,33 99,33 idem idem GLOB GLOB 
SYNERGIE  CONSULTANTS PARIS (75) 335 276 390 99,80 99,80 idem idem GLOB GLOB 
SYNERGIE FORMATION PARIS (75) 309 044 543 100,00 100,00 idem idem GLOB GLOB 
SEPE INTERIM 
INTERSEARCH FRANCE 
SCRIBE 30 
INFORMATIQUE CONSEIL GESTION 
SYNERGIE  T.T 

PARIS (75) 
PARIS (75) 
PARIS (75) 
PARIS (75) 
BARCELONE (Espagne) 

313 943 532 
343 592 051 
314 613 993 
317 193 571 

99,93 
99,76 
100,00 
100,00 

   100,00 

99,93 
99,76 
100,00 
100,00 
100,00 

idem 
idem  
idem 
idem 
idem 

idem 
idem  
idem 
idem 
idem 

GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 

GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 

SYNERGIE   PRAGUE PRAGUE     (Rep.tchèque)  92,50 92,50 idem idem GLOB GLOB 
SYNERGIE BELGIUM ANVERS (Belgique)  100,00 100,00 idem idem GLOB GLOB 
GESTION HUNT MONTREAL (Canada)  100,00 100,00 idem idem   GLOB   GLOB 
SYNERGIE  HOLDING  
SYNERGIE TEMPORARY HELP 
SYNERGIE E.T.T 
ELITT 
MEETNEED 
GARDIENNAGE RADIO PROTECTION 
 
 

TURIN (Italie) 
PRAGUE (Rép tchèque) 
PORTO (Portugal) 
ESCH/ALZETTE (Luxembourg) 
NEWPORT (Grande-Bretagne) 
MONTROUGE (92) 

 
 
 
 
 

    542 103 437 

75,00 
98,00 
100,00 
100,00 
69,93 

75,00 
98,00 
80,00 
100,00 
69,93 
99,81 

idem 
idem 
idem 
idem 
idem 

idem 
idem 
idem 
idem 
idem 
99,81 

GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 

GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 
GLOB 

FILIALE COMMUNE         
         
I. S.G.S.Y. PARIS (75) 382 988 076 100,00 100,00 idem idem GLOB GLOB 
         
FILIALE  SYNERGIE PRAGUE         
         

NOTE     
1 

NOTE     
2 
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SYNERGIE SLOVAKIA BRATISLAVA (Rép. Slovaque)  100,00 100,00 92,5 92,50 GLOB GLOB 
         
FILIALE  SYNERGIE  ITALIA HOLDING         
         
SYNERGIE ITALIA  
 

TURIN    ( Italie )  89.00 89,00 69.00 69,00 GLOB GLOB 

FILIALE SYNERGIE TT         
         
SKILL SEARCH 
 
FILIALE  SYNERGIE ETT 

BARCELONE  (Espagne )  100,00 100,00 100,00 100,00 GLOB GLOB 

 
SYNERGIE OUTSOURCING 
 
FILIALES MEETNEED 
ACORN RECRUITMENT 
ACORN LEARNING SOLUTIONS 
CONTACT US 

 
PORTO (Portugal) 
 
 
NEWPORT (G-B) 
NEWPORT (G-B) 
NEWPORT (G-B) 
 

  
100,00 

 
 

100,00 
70,00 
100,00 

 
100,00 

 
 

100,00 
70,00 
100,00 

 
100,00 

 
 

69,93 
48,95 
69,93 

 

 
80,00 

 
 

69,93 
48,95 
69,93 

 
 
 

 
GLOB 

 
 

GLOB 
GLOB 
GLOB 

 
GLOB 

 
 

GLOB 
GLOB 

GLOB 

         
 
(1) N°SIREN : numéro d'identification au répertoire national des entreprises 
(2) Méthode de consolidation : intégration globale soit GLOB en abrégé 

 
Certaines sociétés ne sont pas consolidées, soit parce qu'elles n'ont pas un caractère significatif (chiffre 
d'affaires et résultat) soit parce qu'elles n'ont plus d'activité.  
 
BILAN 
 

 
3.1 Survaleurs 
 

 
Les variations des survaleurs figurant au bilan sont les suivantes : 

 
En milliers d’euro 31/12/2005 Augmentations Diminutions 30/06/2006 

     
Ecarts d’acquisition   23.923 196 57 24.062 
Fonds de commerce  4.337 440 2 4.775 
Dépréciation (908) - 3 (905) 
     
Survaleurs nettes 27.352 636 56 27.932 
     
 
Dans le cadre du passage aux normes IFRS, les amortissements de ces écarts d’acquisition ont pris fin au 1er 
janvier 2004. En contrepartie un test de dépréciation est effectué. 
 
3.2 Autres immobilisations incorporelles 
 

 
Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit : 
 

En milliers d’euro 31/12/2005 Entrées de 
périmètre 

Augmentations Diminutions 30/06/2006 

Logiciels et licences 4.571 - 76 27 4.622 
Marques 1.670 - - - 1.670 
Droits aux baux 595 - 68 - 663 
Total 6.836 - 144 27 6.955 
Les variations des amortissements s’analysent comme suit : 
 

En milliers d’euro 31/12/2005 Entrées de 
périmètre 

Augmentations Diminutions 30/06/2006 

Logiciels et licences 2.382 - 414 - 2.796 
Marques - - - - 
Droits aux baux 12 - - 2 10 

NOTE     
3 
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Total 2.394 - 414 2 2.806 
Les valeurs nettes s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 31/12/2005 30/06/2006 
Logiciels et licences 2.189 1.826 
Marques 1.670 1.670 
Droits aux baux 583 653 
Total 4.442 4.149 

 
3.3 Immobilisations corporelles 
 

 
Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 31/12/2005 Augmentations Diminutions 30/06/2006 
Terrains constructions, 
installations techniques 

 
816 

 
- 

 
8 

 
808 

Agencements, mobilier, 
matériels de bureau & 
informatique 

 
22.347 

 
1.867 

 
912 

 
23.302 

Total 23.163 1.867 920 24.110 
 
Les variations des amortissements s’analysent comme suit : 
En milliers d’euro 31/12/2005 Augmentations Diminutions 30/06/2006 
Terrains constructions, 
installations techniques 

547 11 - 558 

Agencements, mobilier, 
matériels de bureau & 
informatique 

 
14.878 

 

 
1.651 

 
701 

 
15.828 

Total 15.425 1.662 701 16.386 
 
Les valeurs nettes s’analysent comme suit : 
En milliers d’euro 31/12/2005 30/06/2006 
Terrains constructions, installations 
techniques 

269 250 

Agencements, mobilier, matériels de bureau 
& informatique 

7.469 7.474 

Total 
Dont immobilisations en location 
financement 

7.738 
 

1.310 

7.724 
 

1.465 

 
3.4 Actifs financiers non courants 
 

 
Les variations des valeurs brutes s’analysent comme suit : 
En milliers d’euro 31/12/2005 Augmentations Diminutions 30/06/2006 
Autres titres de 
participation 

- - - - 

Autres titres immobilisés 621 200 61 760 
Prêts 233 15 41 207 
Dépôts de garantie et 
divers 

1.831 81 4 1.908 

Total 2.685 296 106 2.875 
   
3.5 Créances clients 
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Les créances clients et comptes rattachés s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 31/12/2005 
Clients 296.492 282.299 
Factures à établir 16.669 4.525 
Dépréciation des comptes clients (14.694) (13.864) 
Total 298.467 272.960 
 
 
3.6 Autres créances et comptes de régularisation 
 

 
Les autres créances s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 31/12/2005 
Personnel et comptes rattachés 1.195 86 
Organismes sociaux 6.895 6.513 
Impôt sur les bénéfices 1.686 455 
Autres impôts et taxes 2.539 1.216 
Débiteurs divers 2.339 2.234 
Charges constatées d’avance 1.771 1.676 
Total autres créances valeurs brutes 16.425 12.180 
Provision pour dépréciation 546 549 
Total autres créances valeurs nettes 15.879 11.631 
   
 
 
3.7 Actifs financiers courants et trésorerie 
 

 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 31/12/2005 
Actifs financiers courants : - - 
Trésorerie et équivalents :   
Valeurs mobilières de placement 4.777 2.000 
Disponibilités 7.449 6.544 
Total 12.226 8.544 
 
3.8 Capital social 
 

 
Le capital est composé de 10.172.300 actions au nominal de 5 euro, soit un capital de 50.861.500 euro. 
 
Les actions bénéficient d’un droit de vote double lorsqu’elles sont maintenues au nominatif pendant deux ans au 
moins. 
 
 
L’animation du titre est confiée à un prestataire de services, dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme à la 
charte de déontologie de l’Association des Entreprises d’Investissement « AFEI », reconnue par l’AMF. 
Le nombre d’actions a évolué comme suit 
 
Au 31 décembre 2005 48.217 
Achats 2006 25.910 
Ventes 2006 66.819 
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Solde au 30 juin 2006 7.308 
 
Les ventes du premier semestre ont dégagé une plus value de 800 K€ inscrite dans les réserves. 
 
 
3.9 Passifs financiers  
 

 
3.9.1 Détail des postes inscrits au bilan 
 
En milliers d’euro Au 30/06/2006 Au 31/12/2005 
 Passif 

courant 
Passif non 

courant 
Total Passif 

courant 
Passif non 

courant 
Total 

Emprunts auprès des 
établissements de 
crédit 

2.556 9.526 12.082 3.461 10.484 13.945

Emprunts de location 
financement 

754 872 1.626 785 739 1.524

Emprunts et dettes 
financières divers 

2.745 10.043 12.788 2.361 9.392 11.753

Concours bancaires 5.340 5.340 9.778 - 9.778
Intérêts courus 298 298 675 - 675
 
 

11.693 20.441 32.134 17.060 20.615 37.675

Trésorerie et 
équivalents de 
trésorerie 

 (12.226)  (8.564)

Dette financière nette  19.908  29.111
 
 
3.9.2 Engagements financiers hors bilan 
 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 31/12/2005 
Effets escomptés non échus 4.652 3.900 
Total 4.652 3.900 
 
 
3.10 Provisions 
 
En milliers d’euro 31/12/2005 Augmentation Reprise 30/06/2006 
Provisions pour litiges 4.789 97 94 4.792 
Autres provisions 
risques 

1.329 47 - 1.376 

Total provisions 
risques 

6.118 144 94 6.168 

Indemnités départ 
retraite 

169 13 39 143 

Autres provisions 
charges 

7 4 - 11 

Total provisions 
charges 

176 17 39 154 

Total 6.294 161 133 6.322 
 
SYNERGIE et ses principales filiales ont fait l’objet d’un contrôle de la part de l’URSSAF. 
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Il a été notifié un rappel de cotisations portant sur les années 1995 à 1999 qui a été contesté dans sa quasi-
intégralité. 
 
Les dernières évolutions concernant ce litige n’ont pas conduit à ajuster le montant global de la provision. 
 
 
3.11 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
 
Les dettes fournisseurs et comptes rattachés s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 31/12/2005 
Fournisseurs 3.633 3.245 
Factures à recevoir 3.460 4.053 
Total 7.093 7.298 
 
 
 
3.12 Autres passifs courants 
 

 
Les autres dettes et comptes de régularisation s’analysent comme suit : 
 
En milliers d’euro 30/06/2006 

 
31/12/2005 

Dettes fiscales et sociales  197.156 167.032 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 205 468 
Autres dettes, clients créditeurs et avoirs à établir 6.200 3.439 
Produits constatés d’avance 10 31 
Total 203.571 170.970 
 
 
 
 
 
 
COMPTE DE RESULTAT ET INFORMATIONS SECTORIELLES 
 

 
 
4.1 Information sectorielle 
 

 
1/ Juin 2006 
 
 France Europe du 

Nord et de 
l’Est 

Europe du 
Sud 

Canada Total 

Chiffre d’affaires 364.720 69.042 57.397 6.364 497.523
Résultat opérationnel 10.926 2.911 1.665 119 15.621
Résultat financier (237) (333) (441) (50) (1.061)
Résultat avant impôt 10.689 2.578 1.224 69 14.560
Contribution au résultat net 6.957 1.590 729 59 9.335
Amort . et dépréciations 2.856 912 576 13 4.357
 
Soit pour la France : 
 
 Région 1 Région 2 Région 3 Région 4 Non affecté Total 
Chiffre d’affaires 82.451 108.524 128.237 44.857 651 364.720
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Résultat opérationnel 4.406 6.807 7.534 2.200 (10.022) 10.926
Résultat financier (5) 0 10 30 (272) (236)
Résultat avant impôt 4.402 6.806 7.545 2.231 (10.294) 10.690
Contribution au résultat net 4.402 6.806 7.545 2.237 (14.034 6.956
Amort . et dépréciations 99 142 136 81 2.396 2.856
 
2/ Juin 2005 
 
 France Europe du 

Nord et de 
l’Est 

Europe du 
Sud 

Canada Total 

Chiffre d’affaires 341.384 41.991 46.850 5.742 435.967
Résultat opérationnel 9.426 2.555 1.000 138 13.119
Résultat financier 16 (12) (394) (52) (441)
Résultat avant impôt 9.442 2.543 606 86 12.677
Contribution au résultat net 6.029 1.505 422 80 8.034
Amort . et dépréciations 2.412 329 363 32 3.136
 
Soit pour la France : 
 
 Région 1 Région 2 Région 3 Région 4 Non affecté Total 
Chiffre d’affaires 77.111 102.961 120.949 38.725 1.638 341.384
Résultat opérationnel 4.026 6.586 6.609 1.090 (8.885) 9.426
Résultat financier 4 14 15 37 (54) 16
Résultat avant impôt 4.031 6.601 6.624 1.127 (8.940) 9.442
Contribution au résultat net 4.031 6.601 6.624 1.088 (12.315) 6.029
Amort . et dépréciations 614 147 215 73 1.363 2.412
 
4.2 Charges de personnel 
 

 
En milliers d’euro 30 juin 2006 

 
30 juin 2005 

Salaires et traitements 343.837 294.000  
Participation des salariés 1.260 1.221  
Charges sociales 102.595 97.990 
Transferts de charges et 
reprises de provisions 

 
(4.223) 

  
(2.226) 

Total 443.469  390.985 
L’effectif moyen s’élève à 33.316 salariés au cours du premier semestre 2006, dont 31.473 intérimaires et 1.843 
salariés permanents. 
 

                              
 
IMPOT  

d’euro  
En milliers d’euro Déficits reportables 
Actif fiscal latent créé au titre de :  
Déficits fiscaux reportables et amortissements réputés 
différés à imputer 

206 

Décalages temporaires 639 
Total 845 
 
Dans un souci de prudence, certains déficits fiscaux reportables au taux de droit commun n’ont pas été retenus. 
L’économie d’impôt correspondante se serait élevée à  415 K€. Les déficits reportables liés aux moins-values à 
long terme, soit 41 K€ n’ont pas été pris en compte. 
 
La charge d’impôt de 5.225 K€ inscrite au compte de résultat se ventile comme suit : 
 
Impôt sur les bénéfices 4.061 
Impôts différés 1.164 
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ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS 
 

 
6.1 Engagements reçus et actifs éventuels 
 

 
La SOCAMETT, organisme de caution mutuelle des sociétés françaises de travail temporaire nous cautionnait vis-
à-vis de nos clients pour 53.926  K€ au 30 juin 2006, et les banques à hauteur de 5 230 K€. 
 
A compter du 1er juillet 2007, date de renouvellement des cautions en France,  BNP PARIBAS s’est substituée à la 
SOCAMETT et a octroyé des cautions à hauteur de 57 776 K€ dont 45 060 K€ contregarantis par le pool bancaire 
de SYNERGIE. 
 
6.2 Engagements donnés et passifs éventuels  
 

 
Les indemnités de départ en retraite sont provisionnées comme le sont les autres avantages accordés au personnel.  
 
Un contrôle URSSAF portant sur les exercices 2003 et 2004 est en cours sur SYNERGIE et ses filiales françaises 
de travail temporaire. Aucune information n’est connue concernant les résultats de celui-ci. 
 
Il n’existe aucun autre engagement susceptible d’affecter de façon significative l’appréciation des comptes 
consolidés. 
 
Ainsi, le litige commercial concernant notre filiale italienne de travail temporaire, tel qu’il avait été décrit dans les 
comptes consolidés précédents, n’a pas connu d’évolution notable. 
 

                              
EVENEMENTS POSTERIEURS AU 30 JUIN 2006 
 

 
Aucun événement susceptible de remettre en cause les comptes du premier semestre 2006 n’est intervenu 
postérieurement à la clôture des comptes. 
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